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“PORT ELIZABETH

SOUTH AFRICA

Da Port Elizabeth a Wall Street

ana di Stanley Bergman e il filo che lega un intero
secolo di costruttori
13082026 - C'2 Una tralettoria, nella storia recente del capitalismo internazionale, che

parte da un quartiere mul
ai vertici di una delle magaiori aziende sanitarie quotate a Wall Street

E quella di Stanley M. Bergman, che ha appena concluso 45 anni in Henry Schein Inc.,
di cui 35 come amministratore delegato, lasciando la guida operativa a Frederick M
Lowery, ex dirigente di Thermo Fisher Scientific, pur restando presidente del consiglio di

lturale di Fort Elizabeth negli anni dell'aparineid e arriva fino

amministrazione.

Bergman nasce nel 1950 a Port Elizabetn, oggi Gqeberha, da genitori ebrei fuggit dalla
Germania nazista nel 1936

Cresce a South End, quartiere che lui stesso ha desciitto come un ambiente
multiculturale reaimente funzionante, prima che i governo dell'apartheid lo dichiarasse
zona riservata ai bianchi nel 1963, costringendo alla dispersione le famigiie di diversa
origine razziale che vi convivevano.

Nonostante un‘educazione familiare esplicitamente contraria al razzismo, frequenta una
scuola segregata: un‘esperienza che, per sua stessa ammissione, ha segnato in
profondita 1a sua idea di leadership.

Laureato in Commercio all'Universita del Witwatersrand nel 1972 e abilitato come
commercialista sudafricano fanno successivo, lascia il Paese e si stabilisce prima a

Londra, poi a New York, dove nel 1980 entra in Henry Schein come diretfore finanziario.

Nel 1989, alla scomparsa di Jay Schein, ne assume la guida come presidente e
amministratore delegato.

Softo la sua direzione 'azienda si trasforma da distributore dentale regionale con 225
milioni gi dolari di fatturato annuo & gruppo sanitario globale presente in 33 Passi, con
oltre 300mila prodotii distribuiti e vendite che nel 2024 hanno sfiorato i 13 miliardi di
dollar, valendole il 333esimo posto nella classifica Fortune 500

La crescita non & stata frutto softanto di acquisizioni, ma della costruzione di un modello
basato sulla distribuzione integrata di prodott, servizi tecnologici e soluzioni digitali per
studi dentistici, ambulatori veterinari e strufture sanitarie: & questo impianto sirategico,
piis che Ia sola dimensione raggiunta, a spiegare perché Bergman sia considerato tra i
grandi cosiruttori dlimpresa americani degi limi decenni

Al momento del ritiro, lascia una partecipazione azionaria valutata offre 55 milioni di
dolari, circa 900 milioni di rand

Un dato che colpisce, nella sua parabola, & la scelta del momento dell uscita

Circa diciotio mesi prima dellannuncio ufficiale, Bergman aveva gid dex
interrompere Ia fase di espansione per dedicarsi allintegrazione di quante costruito,
rinunciando consapevolmente a nuovi capitoli di crescita pur di lasciare un'azienda solida

di

al successore
£ una lezione di governance non scontata, in un‘epoca in cui la tentazione di prolungare
alfinfinto il proprio mandato & spesso pii forte del 5enso di responsabillta verso d
dopo

Un filo che attraversa i decenni

La storia di Bergman non rappresenta soltanto il succasso di un singolo dirigente.

E parte di una iradizione piii ampia che vede il Sud Africa come luogo di formazione di
competenze e, al tempo stesso, destinazione di investimenti di lungo periodo provenienti
dallEuropa: un doppio movimento, in uscita e in entrata, che nel tempo ha continuato ad
arricchire il Pagse anche nelle sue fasi pid incerte.

In questo quadro si inserisce anche la presenza industriale italiana, che nel Sud Africa
contemporaneo ha sviluppato una radice solida & continuativa, ben oltrs la semplice
esportazione di capitaii

Il caso pi visibile & quello di Gianluigi Aponte, fondatore della MSC (Mediterranean
Shipping Company), Ia cui compagnia approda per Ia prima volta al porto di Durban nel
1971, oltre cinquantanni fa

Da allora MSC ha costruito in Sud Africa una delle sue presenze pill radicate fuori
dall'Europa, con sede nazionale a Durban, uffici nelle principali citta del Paese & circa
duemila collaboratori diretti tra attivitd portuali, logistica intermodale e trasporto su
gomma integrato con Ia rete ferroviaria di Transnet

Solo dal periodo post-pandemico il gruppo ha investito circa due miliardi i rand nel
Paese, Ira cui il piimo impianto di stoccaggio a temperatura controllata mai realizzalo da
MSC nel mondo, aperlo a Chesterville, nei pressi del porto di Durban. Atiraverso la
controllata Africa Global Logistics, erede della Bolloré Africa Logisiics, MSC i presenta
0ggi come uno degii operatori multimodali di riferimento per Tintera Africa australe.
Accanto a questa presenza infrastrutiurale di lungo corso, il tessuto industriale italiano in
Sud Africa comprende realta alive in seflori sirategici per lo sviluppo del Paese
dall'energia rinnovabile, con Enel Green Power presente dal 2011 con impiant solari ed
eolici, alla dilesa e aerospazio con Leonardo e Ansaldo Energia, fino
all’agroalimentare, con Ferrero che dal 2009 gestisce una fabbrica orientata ai mercati
alricano e mediorientale, e alla meccanica agricola con CNH  Iveco

Un mosaico di investimenti che, pur restando distinto per settore e sirategia, condivide
una scommessa di fondo sulla stabilta e il potenziale i crescita di lungo periodo del Sud
Africa, anche nelle fasi pil incerte della sua transizione politica ed economica.

£ in questo scenario che la parabola di Stanley Bergman assume un significato che va
oltre 1a biografia individuale.

Figlio di rifugiati, cresciuto sotto la segregazione, capace di costrire alfrove un impero
sanitario da tredici miliardi di dollari senza mai recidere il legame con funiversita e fe
istituzioni sudafricane che lo hanno formato, Bergman rappresenta Falira faccia della
stessa medaglia rispetto agl investitori industriali che hanno scelto di restare o fornare a
costruire dentro i confini del Paese.

Storie diverse, metodi diversi, ma un'unica convinzione di fondo sul potenziale del Paese
che i ha formati o accolt.

£ forse questa Ia lezione pis duratura lasciata da Staniey Bergman: il vero successo di
un leader non si misura soltanto nei risultali economici raggiunti, ma nella capacité di
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Africa, la rivoluzione...

31-08-2026 - C'& una frasformazione che sta
awvenendo sotto gli occhi di tutti, ma di cui si
paria ancora troppo poco: I'Africa.

Cape Town, quei pochi mes
31-08-2026 - Due Embraer di Airink, uno verde
per gli Springboks, uno nero per gii All Blacks,
hanno sorvolato il DHL Stadium...

Libia, I'accordo del...

31-08-2026 - 11 30 agosto, a Tripoi, i partecipanti
allo Smaller Convening hanno firmato Faccordo
sull'attuazione della.

Dinner banquet in honor...
28-08-2026 - On August 26, 2026, the Embassy
and Mission of the Islamic Republic of
Afghanistan (IRoA) in Rome hosted a dinner. .

The Geopolitics of the...

28-08-2026 - The operational integrity of the
Strait of Hormuz remains e linchpin of global
energy security. Recent geopolitical

RSF condemns the Israel
24-08-2026 - “RSF condemns the Israeli army's
attacks on journalists and calls on Israel's allied.
governments to pressure

& LE RUBRICHE ONLINE

"Le Sirene”

Dal 27 agosto online il brano di Martina Atili &
Alia Ansari, un messagaio di liberta

“Un calcio per la pace”

La Repubbiica di San Marino si prepara a
ospitare “Un Calcio per la Pace”, una
manifestazione.

Sinagra ha celebrato il pensiero di don Luigi
Sturzo

C'& un modo particolarmente autentico di
custodire |a memoria: non limitarla alla
celebrazione.

“Pasqua di pace” per fermare la guerra

C'& un filo rosso che atiraversa oitre
sessant anni di pontificati, e ha Ia forma di.

Expo Arte dei Due Mari 2026
L'Expo Arte dei Due Mari aprira i battenti il
prossimo 26 setiembre e avrd come tema.

A Frasso Sabino (RI) dal 21 al 27 luglio la
36sima edizione del FrassoMusica

C'& un festival che, da frentasei anni, riesce a
fare quello che a molte rassegne pi

Auguri agli sposi

I colonnello di fanteria (aus.) Vincenzo
Legrottaglie e la professoressa Lucia Cristina.
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11 I SURE U LU 1 e Bovae
Una lezione che vale per le imprese, ma vale anche per i Passi

Per questo Ia sua storia non appartiene soltanto a Wall Street, ma anche al Sud Africa
¢he lo ha formato & all Europa che, attraverso | suol imprenditori, continua a investire nel
sua futuro.

Pierangelo Panozzo

& PHOTOREPORTAGE ONLINE

“Trasformare il conflitto Zonderwater, un pezzo Nella casa di Madiba
in riconciliazione” d’lItalia in Sudafrica Un viaggio fra memoria & finascita a

Il messaggio forte della Perdonanza Veerso un ente per custodire la memoria  Houghton: gl anni def negoziati che
celestiniana diventa universale dei caduti a pochi chilometri a est di. posero.
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