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NATO Defense College Foundation compie
quindici anni

Infrastruttura relazionale al servizio della sicurezza europea: coesione
strategica dell'Alleanza non nei trattati, ma nelle reti

01-04.2026 - Esistono eventi che si esauriscono nella propria forma: una cerimonia, un
brindisi, |a fotografia di rito.

Ed esistono eventi che, osservati con la distanza necessaria, rivelano qualcosa di
strutturale sul modo in cui il potere si organizza, si trasmette e si consolida nel tempo.

II quindicesimo anniversario della NATO Defense College Foundation, celebrato a
Palazzo Ripetta nel cuore di Roma, appartiene senza esitazione alla seconda
categoria

Fondata nel 2010 come soggetio giuridico autonomo ma organicamente connesso al
NATO Defense College delfEsquiino, la Fondazione non & mai Stata soltanto
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un'sppendice accademica dellAlleanza

& stata, sin dalforigine, qualcosa di pil sotile & pil utile: uno spazio di conversazione ra
mondi che raramente si parlano con franchezza nei canali ufficali.

Istituzioni govemative ¢ industria della difesa, accademia strategica e diplomazia miltare,
think tank e decisori pelitici. La Fondazione ha costruito, nel corso di tre lustri,
un'ecologia relazionale the nessun documento formale avrebbe potuto generare

Questo & precisamente i punto che sfugge a una lettura superficiale. In un sistema
internazionale in cui le alleanze formali mostrano tensioni crescenti — dal dibattito sul
burden sharing alle divergenze sullarchitettura di sicurezza europea, fino alle frizioni

che hanno Tuttimo — il vero collante non risiede
nei trattati. Risiede nelle refi. Nelle relazioni personali ¢ istituzionali che rendono possibile
la fiducia anche quando i contesti politici cambiano, i governi ruatano, e priorita si

spostano.

In questo quadro, Ia figura del generale Giuseppe Morabito — gia ufficiale dell Esercito
ltaliano con una carriera che ha attraversato i principali scenari operativi e

diplomatici dell'Alleanza, e per lungo tempa riferimento della Fondazione — incama un
modello di leadersnip che va ben oftre il profilo militare classico.

La sua traiettoria illustra come la competenza operativa, quando si infreccia con la
capacité di dialogo interistituzionale e con Ia visione strategica di lungo periode, produca
un fipo di autorevolezza difiicile da repiicare e impossibile da delegare.

Nen & la leadership del comando puro, ma quella dellorientamente: la capacita di dare
senso a un sistema complesso fenendone insieme le componenti eterogenee.

Roma, in questo contesto, non & una scelta neutra

£ una scelta che dice qualcosa. La cita & storicamente un crocevia di equilibri pil che
una capitale di proiezione di potenza: un luogo dove la diplomazia si fa spesso in forma
obliqua, aftraverso canali non ufficiali, atiraverso conversazioni che precedono e
preparano le decisioni formali

La presenza della Fondazione nella capitale italiana riflette questa logica. Non @ caso,
alcuni dei piis rilevanti processi di mediazione e allineamento sirategico delfutimo
decennio hanno avuto a Roma, anche informaimente, uno dei loro nodi.

Quindici anni, nel tempo accelerato delle relazion intemazional contemporanee, non
s0n0 un dato trascurabile

Significano aver atiraversato la crisi finanziaria del 2010-2012, il deterioramento del
fianco orientale dopo il 2014, Ia pandemia, il rtomo della guerra convenzionale in Europa
nel 2022, la ridefinizione delrarchitettura di sicurezza continentale

Aver mantenuto una funzione riconoscibile e una rete affva atfraverso queste
discontinuita &, di per sé, una forma di potere. La coninuita, in un sistema che premia
I'urgenza e punisce la complessita, & una risorsa rara.

La vera domanda che Fanniversario impone non riguarda dunque il passato, ma il futuro
In uno scenario in cui la NATO affronta contemporaneaments la pressione della Russia
sul fianco est, I'instabilita del fianco sud mediterraneo, il riposizionamento
strategico degli Stati Uniti e la necessta di integrare nuove dimensioni — cyber,
spazio, intelligenza arificiale applicata alla difesa — il ruolo delle piattaforme informali di
riflessione strategica non decresce. Aumenta

Perché nel momenti di massima turbolenza sistemica, i canali formali tendono a irigicirsi
Le alleanze si articolano in geometrie variabili. | processi decisionali si frammentano. Ed
& proprio allora che le refi di fiducia costruits nel tempo — quelie che permattono a un
funzionario della difesa tedesco, a un analista italiano, a un diplomatico polacco e a un
rappresentante delfindustria francese di condividers una valutazione senza dover
attendere I'autorizzazione del rispettivi ministeri — diventana decisive

La NATO Defense College Foundation ha costruito, in quindici anni, una parte non
trascurabile di questo capitale relazionale. L'evento di Palazzo Ripetta non celebra
soltanto unfistituzione.

Ricorda. a chi ha la pazienza di ascoltare, che Ia sicurezza europea non si garantisce
soltanto con i sistemi d'arma e i bilanci della difesa. Si costruisce, pazientemente e nel
tempo, attraverso relazioni che resistono alle crisi

E che, proprio per questo, valgeno pill di qualsiasi comunicato ufficiale.

Pierangelo Panozzo
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Annual Internatienal Airborne...
31-03-2026 - Svolta a Pisa, dal 23 al 27 marzo,
Iz 12* edizione della Annual International
Airborne Commanders Conference.

Roma crocevia d*Africa...

28-03-2026 - Roma, per fre giomi, non & stala
s0lo capitale polica europea. E diventata i
punto di convergenza di

Giura il Gorso "Marinetti...
28-03-2026 - A Milano, il 28 marzo scorso, nella

storica comice dell'Arco della Pace, si & svolta la
cerimenia di Giuramento..

Rivoluzione modulare che.
26-03-2026 - Quando il Genio dellEsercito
costruisce alloggi in legno lamellare incrociato,
non sta solo risolvendo un.

Osservatorio climatico...

20-03-2026 - L'Universita degi Studi *Gabriele
d'Annunzio” di Chieti-Pescara, nell ambito del
Progetto Vitality,

Nuclitalia: Prospettiva...
13-03-2026 - L'attuale dibattito sul ritorno del

nucleare in Italia, culminato nella costituzione di
Nuciitalia S.1.1....
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“italian Everest Expedition”

Nel'ambito delle iniziative dedicate al 75°
anniversario della costituzione dell'Aviazione..

Auguri Aeronautica Militare

Il giomo in cui si festeggia Fanniversario della
fondazione dell Aeronautica Militare,

“Partire a razzo ¢ finire a ca...”

Partire a razzo e finire & ca... ~ Fatti  misfatti
lavorativi di una over 40 in cerca.

Comunicare la Giornata del 'Fiocchetto
Lilla”

Levento “Comunicare a Giomata del Fiocchetto
Lilla’ realizzato in modalita webinar.

Avvocati Unaep su Legge Foti a Palermo, 24
Marzo

Con fintroduzione della cosiddetta “Legge Fotr
(legge 7 gennaio 2026 n.1) si introducono. ..

Dal 20 al 22 marzo a La Spezia la prima
‘edizione di “Velaria”

Pertre giomni La Spezia celebra il Mar
Mediterraneo con una grande festa dove storia,
cultura

“Geopolitica eTerre rare”

A Milano, il 17 marzo scorso, nelf Auditorium
Giorgio Squinzi di Assolombarda, il convegno...
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Bulgaria ospita “Tiger Milano-Cortina,
Claw” e “White er” Paralimpia

il Muftinational Battle Group conclude A Rimini atiivita dimostrativa con il 7° Gii azzurri del gruppo sportivo
due esercitazioni a fuoco alla Novo reqgimento “Vega” & il 66° paralimpiaco difesa esempi di
Selo.. resiienza...
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